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Ekstraordinaert Afdelings repraesentantskabsmgade

1/16 - afholdes den 9/3 i Dianalund

Uddrag af afdelingslovene: § 5. Afdelingsrepraesentantskabet
Stk. 1. Afdelingsrepraesentantskabets ansvar og sammensaetning
Afdelingsreprasentantskabet er afdelingens gverste myndighed, og kun den kan forandre og ophave lovene.
Afdelingsrepraesentantskabet er ansvarligt for afdelingens love, afdelingens strategiske mal og langsigtede
handleplaner, budgetter, regnskaber og kontingenter samt valg af politisk ledelse og kongresdelegerede.
Afdelingsrepraesentantskabet bestar af:
e Politisk ledelse
e Repraesentanter fra omraderne efter fglgende fordeling: alle omrader har forlods 14 repraesentanter,
derudover kan der vaelges en for hver 500 pabegyndte erhvervsaktive medlemmer (opggres altid ved
arsskiftet).
e Omradernes bestyrelsesreprasentanter indgar som de fgrste valgte repraesentanter.
e 1repraesentant udpeget af hvert omrades seniorer (i alt 3).
Alle medlemmer har mulighed for at deltage i afdelingsrepraesentantskabet med taleret, men uden stemmeret.
Ved indgangen opgives medlemsnummer eller cpr-nummer

Stk. 11. Ekstraordinaert afdelingsreprasentantskabsmgde
Ekstraordinzert afdelingsrepraesentantskabsmgde kan indkaldes med 14 dages varsel af enten:

o Daglig ledelse

e Omraderne, med mindst 2 omradebestyrelser som indkaldere
Indkaldelsen indeholder en skriftligt motiveret dagsorden, og angivelse af hvem som begaerer reprasentantskabet
indkaldt. Det ekstraordinzere reprasentantskab kan kun behandle denne dagsorden.
Indkaldelsen af det ekstraordinaere repraesentantskabsmgde sker med 14 dages varsel, ved udsendelse af mail og SMS
til samtlige medlemmer i afdelingen, samt offentligggrelse pa afdelingens hjemmeside.
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1. Velkomst (SG)

Ved afdelingsformanden.

Afdelingsformanden bgd kort velkommen til afdelingsrepraesentantskabsmgdet forud for
serveringen af en buffet.

2. Formalia (SG)

Sagsfremstilling:
Godkendelse af forretningsorden

Der skal godkendes en forretningsorden for afdelingsrepraesentantskabsmgadets afvikling.

Bilag: Bilag 1: Forslag til forretningsorden for afdelings repreesentantskabs mgdet.

Beslutning:
Godkendt

Sagsfremstilling:

Valg af dirigent

Faglig konsulent Erik Just Pedersen indstilles af Politisk Ledelse
Beslutning:

Erik Just Petersen blev valgt.

Sagsfremstilling:
Referent

Der optages skriftligt konklusionsreferat af mgdet som efter godkendelse af dirigenten og af
Daglig Ledelse, tilsendes de delegerede pa mail, og offentligggres pa FOA Sjzellands
hjemmeside (http://www.foa.dk/Afdelinger/FOA-Sjaelland).

Beslutning:

Hans Pedersen blev valgt

Sagsfremstilling:
Berigtigelse af mgdets indkaldelse jf. lovene

Det ekstraordinaere repraesentantskabsmgde er varslet pd afdelingens hjemmeside fra den 23.
september 2015 (under forudsaetning af fusionens godkendelse pa st. gen.), mundtligt ved
afholdelsen af omradegeneralforsamlingerne i november, samt ved udsendelse af afdelingens
Nyhedsbrev til alle medlemmer, fgrste gang den 1. oktober 2015.

Indkaldelsen er sendt mail og sms, til samtlige medlemmer fgrst i uge 8

Endvidere er materialet til repraesentantskabet udsendt pa mail til samtlige delegerede som
har stemmeret pa afdelingsrepraesentantskabet den 9. februar, hvor materialet samtidigt er
lagt pa hjemmesiden.

Se uddrag af bestemmelserne i lovene, optrykt pa side 2.
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http://www.foa.dk/Afdelinger/FOA-Sjaelland

Beslutning:

Det blev konstateret at repraesentantskabet er lovligt indvarslet

Sagsfremstilling:
Opggrelse af deltagende delegerede
Repraesentantskabet bestar af i alt 71 delegerede fordelt saledes:
e Politisk Ledelse - 13 personer
e Seniorrepraesentanter — 3 personer
e Omrade Nordvestsjzelland - 17 personer
e Omrade Holbaek - 17 personer
e Omrade Midtsjeelland - 21 personer

Endvidere kan alle som er medlem af FOA Sjzelland deltage i
afdelingsrepraesentantskabsmgdet, med taleret men uden stemmeret.

Beslutning:

Der er 56 delegerede og 2 gaester tilstede.

Valg af stemmeudvalg

Fglgende blev valgt til stemmeudvalg:
René Strunch, Birgit Lundsbjerg, Annette Elvensg, Liselotte Vistesen, Rikke Hansen, Gitte Damm

Sagsfremstilling:
Gennemgang og godkendelse af dagsorden

Afdelingsrepraesentantskabsmgdet er ekstraordinaert indkaldt af Politisk Ledelse, med de
anfgrte dagsordenspunkter. Der kan jf. lovene alene behandles de anfgrte dagsordenspunkter

Dagsordenen gennemgas og seettes til repraesentantskabets godkendelse.

Bilag: Bilag 4: Oversigt over delegerede til afdelings repreesentantskabsmgdet 9. marts.

Beslutning:

Dagsordenen blev godkendt

3. Honorering / ikke-honorering af delegerede til
repraesentantskabet (SG)

Sagsfremstilling:

P& konkret foranledning, indstiller Politisk Ledelse til drgftelse af spgrgsmalet om eventuel
honorering af deltagerne til afdelingsrepraesentantskabsmgderne.

Spgrgsmalet kan anskues fra forskellige vinkler. Skal en honorering ggre det ud for at vaere en
konkret Ign (og skal den i givet fald sa svare til ens normale Ign, eller skal der indfgres en
egentlig repraesentantskabslgn/-honorar?) — en refusion af mistet indteegter som fglge af
Igntraek hos arbejdsgiveren - et fremmgdediaet - eller skal man anskue deltagelsen i
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repraesentantskabsmgdet som almindelig interesse for sin fagforening, og dermed ikke
udbetale honorering.

Skal et delegeretmgde honoreres anderledes, end en generalforsamling - hvor alle jo kan
deltage med stemmeret?

Et regneeksempel:

FOAs medlemmer har meget forskellig aflénning. Ved en teoretisk gennemsnits timelgn pa kr.
174,- vil udgiften belgbe sig til kr. 10.150 for 58 personer - et 4 timers mgde vil dermed
belgbe sig til kr. 40.600 i honorarer, forudsat at alle stemmeberettigede bortset fra Politisk
Ledelse modtager honoraret.

Politisk Ledelse indstiller, at
1. der ved afdelingens repraesentantskabsma@der ydes dokumenteret daglgnstab

2. det dokumentrede daglgnstab er gaeldende for bade tillidsvalgt og medlemmer uden
tillidshverv

3. Der i gvrigt deekkes transportudgifter jf. afdelingens galdende bestemmelser

4. der i videst muligt omfang foretages samkgrsel

Modebehandling:

Afdelingsformanden orienterede kort om forskellen pa generalforsamlinger og
repraesentantskabsmgder — at pa generalforsamlinger kan alle medlemmer deltage og dér
repraesenterer man alene sig selv, hvorimod man til et repraesentantskabsmgde repraesenterer
andre, og at man dermed er valgt af andre som delegeret for at repraesentere dem pa
repraesentantskabsmgdet.

Afdelingsformanden naevnte nogle af de dilemmaer som Politisk Ledelse havde drgftet i
relation til spgrgsmalet om eventuel honorering af mgdets delegerede, hvilket kunne indebaere
en udgift p& mere end 50 tusinder, alene til Ign hvis der skulle udbetales en gennemsnitslgn til
alle. At disse diskussioner var grundlaget for den indstilling som Politisk ledelse havde
udarbejdet.

Forsamlingen tog orienteringen og indstillingen til efterretning.
Beslutning:

Indstillingen vedtaget.

4. De forste maneder i FOA Sjzlland (SG)

Sagsfremstilling:

Erfaringerne fra afdelingens forste maneder - orientering og droftelse af repraesentantskabets
erfaringer, med henblik pa at identificere forhold hvor der skal "rettes til”.

Der vil fra politisk ledelse vare en kort orientering om hvorledes PL har oplevet de fgrste
maneder af FOA Sjeellands dagligdag.

Afdelingsrepraesentantskabet vil efter en kort “summepause” ved bordene, fa mulighed for at
kommentere afdelingens fgrste maneder, med egne erfaringer.

Mgodebehandling:

Afdelingsformanden gav en kort orientering om arbejdet og prioriteringerne i afdelingen, i de
forste maneder af 2016:
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- De fgrste uger: Daglige ledelsesmgader, hvor der var fokus pa tilgeengelighed,
telefoner og vagtordninger

-  Teamfunktionen: Frontpersonalets funktioner og mulighed for at viderestille
medlemshenvendelser uden for mange omstillinger.

- OK-teamets opgaver at personalegrupper i gjeblikket drgfter det som er generelle
arbejdsopgaver og generelle kompetencer, og det som er specialerne.

Ny falles gkonomi, nyt gkonomisystem, 3 x regnskabsafslutninger, nye procedurer

- Informationer fra afdelingen via nyhedsbreve til medlemmer og tillidsvalgte - foa.dk
- facebook sider mv. At vi fortsat mangler mange mailadresser p&@ medlemmer

+ Omradebestyrelserne som nu har startet deres arbejde, med enkelte mgder i hver
omradebestyrelse, hvor man primaert har droftet dét som omradebestyrelsen skal
arbejde med, lagt mgdeplan, etc.

+ 4 x sektorgeneralforsamlinger og nu 4 x sektorbestyrelser, som endnu ikke er
mgdtes.

« Nye roller, nye samarbejdsrelationer, og (ikke mindst) 3 kulturer

Der er nogen der oplever at nar man henvender sig pa mail eller telefon, er der ikke nogen der
vender tilbage med svar eller status. Det bliver taget op i politisk ledelse, sa det ikke sker
fremover.

Hvordan orienteres man om den opfglgning, som eksempelvis sker efter et indlaag som
spgrgsmalet om manglende tilbagesvar pad medlemshenvendelser? PL’s beslutning
offentligggres pa hjemmesiden.

Der er ogsa positive oplevelser, hvor man fgler at man far en bedre og hurtigere
sagsbehandlinger end tidligere.

Det er “irriterende” at man skal indtaste sit cpor nummer ndr man ringer. Der arbejdes pa at fa
det til at fungere. Funktionen bliver formentligt “pillet af” igen.

N&r man ringer bliver man af og til mgdt af, “at man ikke sidder i lokalomradet, s& man kan
ikke hjaelpe”. Det kan der vaere fornuft i hvis spgrgsmalet kraever lokalkendskab, men ikke ved
generelle overenskomst spgrgsmal.

Der blev sagt inden fusionen at man kan fa hjaelp uanset hvem man snakker med og hvilken
"afdeling” man henvender sig til. At alle sager mv. kan ses i hele afdelingen. Det er ogsa det
der er malet, men det hele er meget nyt endnu. Det skal nok komme nar alle sager og aftaler
er journaliseret elektronisk. Det arbejdes der pa.

Der var kritik af, at uddannelsestilbuddene til de tillidsvalgte meget hurtigt bliver overtegnet.
Det skal imgdegds ved at oprette flere tilbud, lovede Hanne Hennings, som er ansvarlig for
dette omrade.

Beslutning:

Orienteringen er taget til efterretning.

5. Mal for FOA Sjeellands fagpolitiske arbejde i 2016 (PL)

Sagsfremstilling:

Politisk Ledelse har udarbejdet "Mal for FOA Sjeellands fagpolitiske arbejde i 2016”, som er
vedlagt dagsordenen som bilag.
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M3lene for arbejdet er formuleret med det udgangspunkt at afdelingen er i sit opstartsar, som
er meget praeget af tilpasning til den nye virkelighed.

Politisk ledelse vil fremlaegge malprogrammet individuelt relation til politiske ansvarsomrader
som den enkelte har faet konstitueret.

Bilag: Bilag 2: Mal- og arbejdsprogram for FOA Sjeellands fagpolitiske arbejde i 2016

Mgodebehandling:

Der var et kort oplaag om de enkelte omrdder, hvor den politisk ansvarlige for omradet kort
ridsede op hvad man indstillede som mal for arbejde frem til det kommende
afdelingsrepraesentantskabsmgde i november 2016. Generelt er det en opstartsperiode, hvor
Politisk Ledelse, omradebestyrelser og sektorbestyrelser, m.v. skal udarbejde en mere
detaljeret malprogram som skal til behandling pa repraesentantskabsmgdet i november og
gaelde for den kommende periode.

De enkelte emner blev behandlet og godkendt individuelt. Der var enkelte tilfgjelser og
korrektioner.

Beslutning:

M3l- og arbejdsprogrammet blev godkendt af forsamlingen. Se bilag 2

6. Beslutning om Ign for afdelingens valgte efter indstilling
fra lgnudvalget (Gitte Rodian)

Sagsfremstilling:

Der er nedsat et Ignudvalg bestdende af afdelingsformanden og 2 repraesentanter fra hvert
omrade, valgt pa omradegeneralforsamlingen i november 2015.

Lgnudvalget har udarbejdet et forslag til lan og ansaettelsesforhold for afdelingens lgnnede
valgte (Politisk Ledelse). Forslaget indeholder forslag til en konkret Ignindplacering af de
politisk valgte, samt en forslag til hvordan @vrig ansaettelsesvilkar for de politisk valgte skal
veere (indstillingen er udarbejdet alene af de omrddevalgte repraesentanter i udvalget).

Forslaget som er vedlagt som bilag, fremlaegges af en repraesentant fra Lenudvalget.

Bilag: Bilag 3: Indstilling fra Lgnudvalget

Der er udbetalt Ign til Politisk Ledelse pt. for januar og februar maneder jf. forslaget
formuleringer, mht. en eventuel efterfglgende tilpasning, svarende til
afdelingsrepraasentantskabet beslutning.

Uddrag af lovene: § 16. Lgn og ansaettelsesvilkar for politisk valgte

Ansattelsesvilkar for valgte bestemmes af afdelingsrepraesentantskabet, som ogsa fastlaegger retningslinjer
for eventuelt modregning i honorarer.

Afdelings repraesentantskabet nedsaetter et ordinaert Ignudvalg, som hvert 2. ar (lige ar) udarbejder en
indstilling om Politisk Ledelses lgn- og ansaettelsesvilkar. Indstillingen behandles af
afdelingsrepraesentantskabet.

Lgnudvalget sammensattes af formanden samt 2 arbejdspladsrepraesentanter fra hvert omrade, som
veelges pa omradegeneralforsamlingen. Lgnudvalget betjenes af afdelingens gkonomiansvarlige.
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Mgodebehandling:

Der blev spurgt ind til hvad FOA ugen er. Det er en ekstra uges ferie, som de ansatte i FOA har
i HK overenskomsten. Det indstilles at de valgte ogsad er omfattet af denne, og at de valgte er
omfattet af de samme personalepolitiske goder som er gaeldende for de ansatte.

Gitte orienterede om Ignindplaceringen af de valgte:
Formand Igntrin 50 + kr. 2.000
Naestformaend Igntrin 49
@vrige valgte Igntrin 48

- og der blev orienteret om hvad trinnene svarede til i kroner. Der er pa disse Igntrin ikke
forskel pa Ignnen i de forskellige stedtillaagsomrader.

Beslutning:

Vedtaget med 51 stemmer for, 5 undlod at stemme.

7. Valg af bilagskontrollanter (HH)

Sagsfremstilling:
Der skal jf. lovene vaelges 2 bilagskontrollanter for 4 ar.
Valgene foretages jf. lovene forskudt.

Der indstilles derfor at der veelges en bilagskontrollant for 4 &r og en billagskontrollant for 2 ar
(den som far flest stemmer for 4 &r — den med naest flest stemmer for 2 ar / eller de 2 valgte
afklarer selv hvem som er for 4 henholdsvis for 2 &r)

Uddrag af lovene: § 20. Revision - Stk. 1. Valg af bilagskontrollanter

Repraesentantskabet vaelger 2 bilagskontrollanter og 2 suppleanter for disse. De valgte kan ikke vaere
medlemmer af afdelingens politiske ledelse .

Valgene gzelder for 4 ar og foretages forskudt.

Afgar man i en valgperiode, indgar aflgseren (uagtet om det er et nyvalg, eller en indsupplering) for den
resterende del af perioden. Se fodnotel

Stk. 2. Revisionens udfgrelse

Bilagskontrollanterne har til enhver tid ret og 4 x arligt pligt til, uopfordret, at efterse bilag og
kassebeholdning.

Revisorerne og bilagskontrollgrerne er pligtige til mindst 1 x arligt at foretage uanmeldt kasseeftersyn.
Findes regnskabet eller kassebeholdningen at veere i uorden skal dette straks anmeldes til Politisk Ledelse .
Stk. 3. Registreret revision

Afdelingsrepraesentantskabet vaelger herudover en statsautoriseret/registreret revisor for 1 ar, som har til
opgave at revidere afdelingens regnskab mindst 1 x arligt.

Mgdebehandling:
Bente Mikkelsen og Donald René Nielsen opstiller.
Beslutning:

Bente Mikkelsen er valgt for 4 ar
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Donald René Nielsen er valgt for 2 ar

8. Valg af suppleanter for bilagskontrollanter (HH)

Sagsfremstilling:
Der skal jf. lovene vaelges 2 suppleanter for bilagskontrollanterne for 4 3r.
Valgene foretages jf. lovene forskudt.

Der indstilles derfor at der veelges en bilagskontrollantsuppleant for 4 ar og en
billagskontrollantsuppleant for 2 ar (den som far flest stemmer for 4 ar - den med naest flest
stemmer for 2 ar / eller de 2 valgte afklarer selv hvem som er for 4 henholdsvis for 2 ar)

Modebehandling:

Ingen kandidater er pa forhdnd opstillede.

Beslutning:
Bettina Jensen blev valgt for 4 ar

Mona Kristiansen blev valgt for 2 ar

9. Valg af statsregistreret revisor (HH)

Sagsfremstilling:

Afdelingsrepraesentantskabet skal vaelge en statsautoriseret/registreret revisor for 1 ar.

Politisk Ledelse indstiller Revisionsinstituttet. Revisionsinstituttet har vaeret revision for alle de
3 tidligere FOA afdelinger.

Mgodebehandling:

Beslutning:

Revisionsinstituttet blev valgt.

10. Valg af kongresdelegerede (SG)

Sagsfremstilling:

Afdelingsrepraesentantskabet skal veelge FOA Sjeellands delegerede til FOAs kongres. Antallet

opggres af Forbundet efter medlemstallet i afdelingen, ved &rsskiftet forud for den ordinaere

Igongres, som afholdes hvert 3. ar. Der afholdes kongres i 2016 fra den 16. — 18. november i
rhus.

P& baggrund af medlemstallet ved arsskiftet, har FOA Sjzelland 27 delegerede, ud over de
centrale repraesentanter (HB medlem, centrale sektorrepraesentanter). Politisk Ledelse indgar
som de fgrst valgte af afdelingens delegation.

Politisk Ledelse beslutter hvor mange som der i alt vaelges pa repraesentantskabsmgdet.
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Afdelingsformand Sigurd Gormsen, sektorformand Ann Sggaard (SOSU) og sektorformand
Dorthe Isager (Paed.) deltager alle som repraesentanter for HB eller de centrale sektorer
(forudsat at Ann og Dorthe genveelges til de centrale sektorer pa arsmgderne der afholdes den
15/11 - i modsat fald indgar de i delegationen jf. lovene).

Politisk Ledelse indgar med yderligere 10 personer. Der skal sdledes valges yderligere 17. Der
indstilles at der derud over vaelges yderligere 5 delegerede som suppleanter, som indgar i
delegationen ved forfald.

Der indstilles pa den baggrund, at repraesentantskabet vaelger 17 delegerede samt 5
suppleanter.

Uddrag af lovene: § 5. Afdelingsrepreaesentantskabet - Stk. 9. Valg af kongresdelegerede

Der afholdes valg af kongresdelegerede aret forud for forbundets ordinaere kongres.

Det ordinzere afdelingsrepraesentantskab vaelger delegerede til FOAs kongres i prioriteret raekkefglge:
Afdelingsformand, afdelingsnaestformaend, sektorformaend (efter sektorstgrrelse), faglige sekretaerer (efter
anciennitet) og sektornaestformand (efter sektorstgrrelse) udggr de farste delegerede. Politisk Ledelse
fastsaetter antallet der skal vaelges.

Safremt der ved afbud opstar yderligere ledige pladser, bemyndiges politisk ledelse til at fylde delegationen

op.

Modebehandling:

Beslutning:
Delegerede:

1. Lars Mortensen, 48 stemmer
Sgren Hansen, 43 stemmer
Gitte Rodian, 38 stemmer
Trine Jgrgensen, 38 stemmer
Anders Michael Jensen, 38 stemmer
Kirsten Christiansen, 36 stemmer
Hanne Pedersen, 36 stemmer

Lene Mikkelsen, 36 stemmer

© ® N o U A W N

Susanne Nielsen, 35 stemmer

[
o

. Alice Traeholt, 35 stemmer

=
[ary

.Marianne Eriksen, 33 stemmer

[
N

. Bob Fongyllen, 33 stemmer

—
w

.Glennie Jensen, 33 stemmer

[Ey
AN

.Niels G. Pedersen, 33 stemmer

—
Ul

.Donald René Nielsen, 33 stemmer

[Ey
(o)

.Connie Johansen, 32 stemmer

[Ey
N

. Elin Bundgaard, 31 stemmer (ved lodtraekning)
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Suppleanter:
1. Nina Lindner, 31 stemmer (ved lodtraekning)
2. Christina Larsen, 31 stemmer (ved lodtraekning)

Der blev valgt yderligere 3 suppleanter, som fik lige mange stemmer:
(jf. lovene er det derfor Politisk ledelse beslutter hvem af de 3 suppleanter, der evt. indg8r
som delegeret, ndr repraesentantskabet ikke har prioriteret reekkefalgen).

e Diana René Larsen, 27 stemmer
e Anna Bay, 27 stemmer

e Yvonne Sgrensen, 27 stemmer

Folgende stilled op, men opndede ikke valg:
e Janne Aspe, 26 stemmer
e Karina Grothe, 26 stemmer
e Lone Hansen, 26 stemmer
e Carina Nielsen, 26 stemmer
e Lise Lynge-Jonna, 23 stemmer
e Jonna Voss, 23 stemmer

e Vibeke Zangenberg Andersen, 21 stemmer

Der blev afgivet 5 ugyldige stemmer.

11. Afslutning (SG)

- herunder eventuelle orienteringspunkter

Afdelingsformanden afsluttede afdelingsrepraesentantskabet, og takkede forsamlingen for
fremmgdet og deltagelsen i repraesentantskabets beslutninger.

Formanden takkede dirigenten for god mgdeledelse, og orienterede om, at afdelingens
ordineere repraesentantskab i 2016 afholdes tirsdag den 8. november.

For referatet:

Den Referent: Hans Pedersen
Den Dirigent: Erik Just Pedersen
Den Afdelingsformand: Sigurd Gormsen
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Bilag 1: Forslag til forretningsorden for afdelings
repraasentantskabs madet.

§1

§2

§ 3.
§ 4.

§ 5.

§ 6.

§7.

§ 8.

§ 9.

§ 10.

§ 11.

§ 12.

Afdelingsrepraesentantskabsmgdet ledes af en dirigent, som efter indstilling af Politisk
Ledelse veelges pa Afdelingsrepraesentantskabsmgdet.

Dirigenten sikrer Afdelingsrepraasentantskabsmgdets godkendelse af mgdets rettidige
varsling og indkaldelse, og dermed at man kan behandle den udsendte dagsorden.

Alle afstemninger, bortset fra valg af Ignnede valgte, foretages ved almindeligt flertal.

Afdelingsrepraesentantskabsmgdet kan beslutte, at der skal ske skriftlig afstemning,
hvis mindst 15 kraever det. Ved personvalg foretages der altid skriftlig afstemning.

Dagsordenens punkter forelaagges af den ordfgrende for dagsordenspunktet, og
dirigenten sikrer at der konkluderes pa de enkelte dagsordenspunkter.

Dirigenten giver ordet i den reekkefglge, som man beder om det, bortset fra at den som
er ordfgrende for punktet og afdelingsformanden far ordet nar de begaerer det.

Dirigenten kan lukke talerlisten, og indstille til forsamlingen at man begraenser sine
indlaeg.

Forsamlingen skal udvise “"parlamentarisk optraeden”, og dermed undlade personlige
udfald, nedsaettende og stgdende tale, o.l.

Der tages referat af Afdelingsrepraesentantskabsma@det Referatet indeholder
sagsfremstillingen fra dagsordenen, uddrag af de vaesentligste partsindlaeg fra mgdet,
samt konklusionen af dagsordenspunktet behandling, inklusiv de beslutninger som blev
taget.

Referatet godkendes af dirigenten, referent og afdelingsformanden i forening, og
fremsendes derefter via mail til afdelingsrepraesentantskabet senest 5 hverdage efter
mgdets afholdelse.

Eventuelle indsigelser mod referatet skal tilgd afdelingen senest 2 uger efter mgdet.
Indsigelsen behandles i Politisk Ledelse, som med mindst 2/3 af PL endeligt godkender
referatet.

Repraesentantskabet kan beslutte at en sag behandles i fortrolighed
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Bilag 2: M3l- og arbejdsprogram for FOA Sjzllands
fagpolitiske arbejde i 2016

Indledning(SG)

Med indgangen til 2016, blev der samtidigt sat punktum for den lange fusionsproces som har
dannet FOA Sjaelland. Processen zndrede fokus fra planlaegning til implementering - fra
projekt til drift.
Imidlertid er der fortsat et stort udviklingsarbejde som afdelingen skal have pa plads, idet
hverken omradebestyrelse eller sektorbestyrelser endnu er kommet rigtigt i gang.
Omradebestyrelserne blev sammensat pa generalforsamlingerne sidst i 2015, og har fgrst for
nyligt haft deres indledende mgder.
Sektorbestyrelserne er blevet sammensat pa sektorgeneralforsamlingerne i februar og marts
2016, og har for stgrstedelens vedkommende endnu ikke haft deres fgrste mgder.
Grundlaget for udvikling af afdelingens fgrste fagpolitiske malsaetninger er derfor spinkelt.
Udviklingen af afdelingens interne arbejdsgange, og opgavefordelingen mellem afdelingens
valgte, ansatte og tillidsvalgte har hgjprioritet i de kommende maneder.
Malet er derfor
e At det ekstraordinaere afdelingsrepraesentantskabsmgde den 9. marts tager stilling til et
relativt smalt arbejdsprogram for afdelingens fagpolitiske arbejde frem til
afdelingsrepraesentantskabsmgdet i november 2016, samt
e at Politisk Ledelse, omradebestyrelserne og sektorbestyrelserne til afdelingens ordinaere
repraesentantskabsmgde i november 2016 udvikler fagpolitiske mal for arbejdet frem til
afdelingsrepraesentantskabsmgdet i slutningen af 2017

Godkendt

Intern administrativ tilpasning og udvikling (SG)

Afdelingens daglige drift har i de forste maneder vaeret praeget af at udviklingen af den
administrative interne afdelingsstruktur grundet Roskildes udgang af fusionsprojektet, blev sat
flere maneder bagud. Der har derfor vaeret et primaert ledelsesmaessigt fokus pa kontorernes
funktion, iszer pa tilgaengeligheden til afdelingen, samt pa hvorledes den interne arbejdsdeling
bedst organiseres.

Der er fortsat mange arbejdsgange som skal gennemgds, mange forretningsgange som skal
sammenskrives og udvikles til FOA Sjzellands behov, og mange interne personalepolitikker som
skal pa plads.

Daglig Ledelse skal

e Optimere afdelingens arbejdsgange med udgangspunkt i medlemmernes henvendelser
til afdelingen

¢ Udvikle arbejdsgangsbeskrivelser, forretningsgange, og interne procedurer for
afdelingens arbejdsprocesser, mhp at arbejdsgangene foregar effektivt og med hgj
kvalitet.

e isamarbejde med medarbejderne og deres repraesentanter, sikre udarbejdelse af et
godt grundlag for et fremtidigt samarbejde internt i afdelingen, i form af en formaliseret
medindflydelses- og medbestemmelsesstruktur og —aftale.

e i samarbejde med medarbejderne og deres repraesentanter, udarbejde
personalepolitiske retningslinjer for ansatte i FOA Sjzelland.

e Sikre en god og effektiv intern information til valgte og ansatte, m.fl.

Godkendt
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Afdelingens tillidsvalgte (HH)

Den 6. styrke har overskriften: Vi sikrer stor inddragelse af TR og FTR. Vi vil sikre, at
afdelingens tillidsvalgte bliver centralt placerede. Afdelingens TR-arbejde baseres pa tillid,
ansvar, delegering og inddragelse. De tillidsvalgte binder organisationen sammen.
Det betyder, at vi:

 vil udvikle dine muligheder for at fa sparring og radgivning som tillidsvalgt

e vi vil udvikle endnu mere malrettet lzering til tillidsvalgte.

Afdelingen vil i 2016 dels optimere den interne administration pa TR uddannelsesomradet,
hvor afdelingen med sine rigtig mange tillidsvalgte nu bade har nye muligheder og nye
udfordringer - dels udnytte dét at vi men stgrre styrke kan udvikle malrettede tilbud om
kompetenceudvikling til afdelingens tillidsvalgte.

Kurser bliver hurtigt overtegnet, s§ man skal vente laenge p§ at komme p§ kursus. Der
arbejdes p§ at udbyde flere kurser.

Godkendt

Information og PR (SG)
FOA Sjzelland gnsker at veere en transparent organisation med et hgjt informationsniveau til
medlemmer, tillidsvalgte og andre interessenter. Informationsarbejde relaterer sig overordnet
mod falgende malgrupper: Medlemskredsen, afdelingens tillidsvalgte, afdelingens ansatte,
samt offentligheden generelt set. Herunder kan der udvikles saerlige malgrupper for seerligt
malrettet information (eksempelvis FOAs ledermedlemmer, ungdoms- eller seniormedlemmer,
arbejdsgivergrupper, m.v.).
Der informeres i dag via fglgende informationskanaler, som primaert er elektroniske:

e Afdelingens hjemmeside (offentlig)

e Facebook (offentlig via fglgere og deling)

e Nyhedsbrev til medlemmer

e Nyhedsbrev til tillidsvalgte

e Foa.net (internt til afdelingens valgte/ansatte).

e Udsendelser til medlemskredsen sammen med Fagbladet FOA - eks. aktivitets
kateloger, medlems kalender, nyhedsbreve, o.l.

e Fagbladet FOA (Forbundets fagblad) med optryk af kommende aktiviteter under
"Afdelinger”.

e Opslag pa arbejdspladserne (distribueret af afdelingens tillidsvalgte)

e Pressen (aviser, lokalblade, lokalradioer, lokalt og regionalt TV) i det omfang at vi kan
f& noget optaget / daekket.

Politisk Ledelse skal i perioden
e Afdaekke, om ovenstdende informationskanaler er daekkende

o afdaekke, hvilke malgrupper som der i givet fald skal suppleres med, og hvordan de
skal nés.
¢ udarbejde forslag til en pressepolitik gaeldende for afdelingen

Godkendt

Omr&aderne (GD)

Afdelingens 4. styrke har overskriften: Vi kommer teet pa kommuner og regioner. Vi vil opna
en stgrre styrke i vores indflydelse pa kommuner og regioner, ved at vi arbejder mere politisk.
Det betyder, at vi:
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e vil styrke vores praegning af den politiske dagsorden, som szettes i kommuner og
regioner og pa private arbejdspladser

e vil kunne szette flere krzefter ind, ndr den politiske dagsorden kraever det

e vil kunne arbejde pa tvaers af sektorerne og tilsammen har vi flere erfaringer at trackke

pa

Arbejdet i omrdderne “styres” af omradebestyrelserne og afdelingsnaestformanden valg i
omradet. Omradebestyrelsernes opgaver er beskrevet i afdelingens love, og
omradebestyrelserne og afdelingsnaestformanden valgt lokalt refererer til omradets
generalforsamling.
Omradebestyrelserne er ved at starte bestyrelsesarbejdet op lokalt, og tilpasses i den proces
de lokale forhold og de lokale behov.
Her udover afklarer og beslutter omradebestyrelserne i perioden
e hvordan omradebestyrelsen kan arbejde for at den 4. styrke bliver indfriet
e om der er faglige emner / problemstillinger, som omradebestyrelsen foreslar behandlet
pa tvaers af omrader, sektorer og afdeling.
e Om der er emner /faglige problemstillinger, som afdelingen skal seette szerligt fokus pa
i naeste periode (2017), og i givet fald foresl|d dette pa

afdelingsrepraesentantskabsmgadet i november.

Godkendt

Sektorerne (JL)
Arbejdet i sektorerne “styres” af sektorbestyrelserne og sektorformand og -naestformand valg
pa sektorgeneralforsamlingen. Sektorernes opgaver er beskrevet i afdelingens love, og
sektorbestyrelserne og sektorformanden og naestformand refererer til sektorens
generalforsamling.
Sektorbestyrelserne er ved at starte bestyrelsesarbejdet op, og tilpasses i den proces de
szerlige forhold som er geeldende for sektoren, blandt andet set i lyset af stor forskel pd
medlemstal, arbejdspladsstruktur, organisering m.v.
Sektorbestyrelserne afklarer i perioden ud over de lovfastsatte opgaver
e om der er faglige emner / problemstillinger, som sektorbestyrelsen fores|&r behandlet
pa tvaers af omrader, sektorer og afdeling.
e Om der er emner /faglige problemstillinger, som afdelingen skal saette szerligt fokus pa
i naeste periode (2017), og i givet fald foresld dette pa
afdelingsrepraesentantskabsmgdet i november.
e Hvordan sektoren vil indfri den 7. styrke: "Vi saetter mere fokus pa faglighed - Vi vil
styrke arbejdet med faglighed og for de enkelte faggrupper”, samt indstille til
afdelingsrepraesentantskabet i november 2016, hvordan afdelingen samlet set bgr

arbejde med emnet.

Godkendt.

Privat omrade (HP)
Licitation, privatiseringer, samarbejdet offentlig privat - kaert barn har mange navne. Formalet
er imidlertid det samme: at skabe konkurrence pa traditionelle offentligt drevne service og
velfaerdsomrader, med henblik pa at billigggre aktiviteten. Resultatet er ogsa ofte det samme:
Darligere arbejds- lgn- og anseettelsesforhold for de ansatte. Der er derfor god grund til at
0gsa FOA Sjzelland har det private omrade i fokus. Indsatsen vil i 2016 vaere koncentreret om
folgende indsatsomrader:

e FOA Sjzlland skal tegne overenskomst med alle de private arbejdsgivere der leverer

ydelser indenfor FOA’s omrader.
» De private arbejdsgivere skal "kortlaegges” s3 vi far et overblik over omradet.
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o Der skal ske en organiseringsindsats overfor privatansatte, da der er for mange der
ikke er medlem af FOA.

e Kommunerne skal pavirkes politisk, s& der laves sociale klausuler. Dette omfatter
blandt andet at leverandgrer skal have overenskomst, der ma ikke forega social
dumping, og der skal veere kaedeansvar i forhold til underleverandgrer.

Godkendt

Udlicitering og omstilling (HP)

Velfeerd skal leveres af det offentlige, til gavn for alle. Velfaerd skal ikke vaere et omrade, hvor
der spekuleres i profit p& bekostning af lsnmodtagernes vilkar og den service der leveres.
Derfor vil FOA Sjaelland arbejde for, at velfeerd bliver leveret af kommuner og regioner.

Ved udbud skal det sikres at der er mulighed for kontrolbud, og mulighed for at
kommunen/regionen selv kan byde pa opgaven.

Hvis der udliciteres, vil FOA Sjzelland arbejde for at de bergrte medlemmer har indflydelse pa
processen, og at lgn og ansaettelsesvilkar ikke forringes ved overdragelse til en privat
arbejdsgiver.

Udlicitering af velfaerd skal begrundes i sund fornuft, ikke pa grund af politiske ideologier.

Godkendt

Ligestilling og integration (LV)
FOA Sjzelland arbejder med udgangspunkt i Forbundets malsaetninger pa omradet, for lige
vilkar og muligheder for alle, uanset kgn, handicap, etnicitet, eller andet. Afdelingen vil i 2016,
arbejde med at afdaekke hvilke muligheder der er i den samlede afdelings omrade, for at
pavirke denne overordnede malsaetning. Konkret vil afdelingen frem til
afdelingsrepraesentantskabsmgdet i november 2016:

e Arbejde for at der nedsaettes et ligestillings- og integrationsudvalg eller netveerk, med

deltagelse af “ildsjeele” blandt medlemmer og tillidsvalgte

e Udarbejde en kortlaegning af nedsatte integrations og/eller ligestillingsudvalg i
afdelingens 6 kommuner

e Arbejde for at der indgdr FOA Sjzellandsmedlemmer i de udvalg som matte vaere nedsat

o Til afdelingsrepraesentantskabsmadet udarbejde forslag til en integrationspolitik og til
en ligestillingspolitik for FOA Sjzellands arbejde med emnerne, med tilknyttet
malprogram for 2017

Godkendt

Arbejdsmiljo og AMR indsatsen (BL)

Et godt arbejdsmiljg er en forudsaetning for et godt arbejdsliv. Derfor er arbejdsmiljgindsatsen
haijt prioriteret i FOA Sjzellands faglige indsats, og det er et overordnet mal, at arbejdsmiljg
indtaenkes i alle de Igsninger som FOA Sjzelland indgar i, pa alle niveauer.

I perioden 2016 -2020 vil FOA Sjzlland arbejde med fglgende indsatser:

e At vi f8r ambassadgrer for arbejdsmiljoget pa alle niveauer, som skal sikre at der bliver
drgftet arbejdsmiljg. (Omrade niveau - sektorniveau)

e At der inviteres til velkomstmgder for alle nyvalgte arbejdsmiljgrepraesentanter, hvor
der blandt andet drgftes muligheder, forventninger, uddannelsesmuligheder,
samarbejde, m.v.

e At der etableres arbejdsmiljgnetvaerk i afdelingens tre omrader, og at netveerkene
samles pa tvaers af afdelingen efter behov.

e At alle Arbejdsmiljgrepraesentanter far spillet arbejdsmiljgspillet.
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e At FOA Sjeelland fglger de indsats omrader der bliver besluttet i Hovedbestyrelsen. I
2016 arbejdes der saledes seaerligt med det psykiske arbejdsmiljg, alenearbejde og vold.

e Afvikling af en to dages Arbejdsmiljgkonference for Arbejdsmiljgrepraesentanter i FOA
Sjeelland i efteraret 2016.

Aktiviteter fordr 2016:
e AMR spillet for arbejdsmiljgrepraasentanter den 12. april 2016 i Holbak

e Tur til Health og Rehab i Bellacentret den 11. maj for medlemmer.
e Studiereekke om Ondt i Psyken for medlemmer over 3 gange.

P§ Slagelse sygehus skal man p8 “robust kursus” s§ man kan klare det ggede arbejdspres.

Godkendt
Arbejdsskadesagsbehandlingen i FOA Sjalland (AE)

Arbejdsskadesagsbehandlingen i FOA Sjeelland er internt samlet i et team, som samarbejder
teet med de gvrige sagsbehandlere i afdelingen, bade pa det socialpolitiske omrade,
beskaeftigelsesomradet og det generelle faglige omrade.

Udviklingen i omfanget af arbejdsskader og arbejdsbetingede lidelser fglges taet, og
oplysningerne tilgar afdelingens forebyggende arbejde mhp den fremtidige forebyggelse.
Der udarbejdes en statistik over opndede resultater i form af blandt andet mén erstatninger,
og erstatning for tabt erhvervsevne.

Godkendt

Lederomradet (GD)

FOAs medlemmer som har ledelsesfunktioner har szerlige muligheder og saerlige udfordringer.
Der er derfor etableret en szerlig indsats for ledergruppen pa forbundsniveau, og i
lokalafdelingerne. I det FOA regionale samarbejde, er der etableret et samarbejde om
ledergruppen, som blandt andet etablerer feelles aktiviteter for ledergruppen, forsgger at
etablere netvaerksdannelser, etc.
FOA Sjeelland gnsker at supplere det centrale og regionale lederarbejde med et formaliseret
lederarbejde i afdelingsregi.
I 2016 vil der derfor

e blive forsggt etableret et lederudvalg, bestdende af lokale repreesentanter fra

ledergruppen og fra afdelingens Politisk Ledelse.

e Lederudvalget vil til afdelingsrepraesentantskabsmgdet i november 2016 udvikle malene
for afdelingens lederarbejde gaeldende for 2017

e om muligt at etablere lokale aktiviteter i 2016 for ledermedlemmerne af FOA Sjzelland

Godkendt

Seniorarbejdet (JL)

FOA Sjzellands seniorarbejde er forankret i omraderne, og organiseret efter lokale behov. Der
er saledes seniorklubber i Ringsted Holbaek og Slagelse, samt et seniornetveerk daekkende
Omrade Nordvestsjzelland.

Det er afdelingens mal for seniorarbejdet, at der afvikles senioraktiviteter i afdelingens
omrader, jf. de behov og gnsker som klubber og netvaerk formulerer, og som ressourcerne
giver mulighed for.

Det er endvidere et mal, at seniorarbejdet integreres i afdelingens arbejde hvor det i gvrigt er
muligt, eksempelvis i form af praktiske opgaver ved medlemsaktiviteter, deltagelse ved
messer, o.l.

Kommunalpolitisk vil afdelingens seniorarbejde fglge kommunernes udvikling pa de
seniorrelevante politikomrader, blandt andet ved at fglge seldrerddenes arbejde i de enkelte
kommuner.
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Efter kommunalvalget som afholdes i 2017, vil afdelingens seniorarbejde arbejde for at der
indvaelges FOA Sjeellandsmedlemmer i kommunernes zeldrerad.

Godkendt

Medlemsorganisering (RS)
Medlemmer er forudsaetningen for en fagforenings arbejde - bade i relation til de
repraesentative faglige funktioner, og i relation til de driftsmaessige ressourcer.
Organiseringsarbejdet er derfor vitalt for ogsa FOA Sjzelland, som ses bade i relation til dét at
organisere nye medlemmer, og dét at fastholde de eksisterende.
Malet er en organiseringsprocent sa taet p& 100 som muligt.
Organiseringsarbejder er derfor teet integreret i alle de aktiviteter og funktioner som udfgres i
FOA Sjzlland, eksempelvis i den daglige medlemsbetjening i afdelingen, i afdelingens
informationsarbejde, i den kontakt de tillidsvalgte har med kollegerne, i den individuelle
kontakt der er mellem afdeling, tillidsvalgte og medlem i forbindelse med den individuelle
sagsbehandling.
Som supplement til ovennaevnte “lange seje treek” gennemfgrer afdelingen en raekke szerlige
initiativer og kampagner. I 2016 handler det blandt andet om:
o fortsat deltagelse i det regionale organiseringsprojekt, som gennemfgres i taet
samarbejde mellem forbundet og de 6 lokale FOA afdelinger i Region Sjzelland.
¢ Gennemfgrelsen af et seerligt uddannelsesprojekt for afdelingens tillidsrepraesentanter,
hvor der saettes saerligt fokus pa dét at modtage nye medlemmer pa arbejdspladsen, og
i den sammenhang ogsa tilbyde medlemskabet af FOA.
o Implementeringen af en intern servicestrategi, omfattende bdde a-kassens og faglig
afdelings ansatte.
o Opfgelgning pa den tilfredshedsundersggelse som blev gennemfgrt blandt FOAs
medlemmer i 4. kvartal i 2015
e Et seerligt fokus pa tilgaeengeligheden til FOA Sjzelland.
e Der gennemfgres en seerlig organiseringsindsats relateret potentielle medlemmer ansat
pa private arbejdspladser.
e Kontinuerlige arbejdspladsbesgg med Igntjek, organisering og snak om saerlige
indsatsomrader, eksempelvis om arbejdsmiljg.
o Deltagelse i den af forbundet planlagte kampagneuge.

Godkendt

Ungdomsarbejdet (DI)

Organiseringen af unge medlemmer er grundlaget for fremtidens fagforening - ogs% i FOA
Sjeelland. Afdelingen saetter derfor fokus pd de unges medlemskab, og de szerlige vinkler som
unge har pa medlemsskabet af fagforeningen.

Som et nyt tiltag forsgger FOA Sjaelland at kombinere ungdomsarbejde, med elevarbejdet,
sadan at overskrifterne vil inkludere dels det at veere ung i fagbevaegelsen, og dels dét, at tage
uddannelse og dét at veere i uddannelse.

Der er nedsat et feellesudvalg, og der arbejdes pt. pa udvikling af en raekke aktiviteter, med
udgangspunkt i generelle kampagner og gvrige aktiviteter i lokalomraderne. Eksempelvis
teenker de allerede 1. maj, dét at Ringsted kommune er Unicef by i 2016, "Stgt Brysterne”,
osv. Osv.

Udvalget starter arbejdet op i 2016 og fremlaegger til afdelingsrepreesentantskabet i november
et oplaeg til arbejdsprogram for 2017

Blev fremlagt af René Strunck, idet Dorthe Isager var sygemeldt.

Godkendt
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Faglig uddannelse (RH)

Uddannelse er medlemmernes adgang til anszettelse. Efter og videreuddannelse er vejen til
nye jobs, arbejdsopgaver og personlig udvikling. Dét at tage uddannelse er imidlertid
omkostningskraevende - b&de i relation til hvad uddannelse koster i deltagergebyr, materialer
og tid, men ogsa i form et lille forsgrgelsesgrundlagt i uddannelsesperioden, i form af
mulighederne for at fa fri fra eksisterende job i uddannelsesperioden, samt ressourcekraevende
i relation til sin familie.
Der er derfor god grund til for FOA Sjzelland at fglge og pavirke uddannelsesomradet bade
lokalt, og i relation til udvikling af lokale uddannelser, samt pavirke vilkarene for deltagelse i
uddannelse og videreuddannelse ved dialog med politikere, ledelser og arbejdsgivere.
FOA Sjeelland vil derfor i 2016 saette fokus pa uddannelse og uddannelsesvilkar, blandt andet
ved
e At sgge indflydelse og udmgntning af reformen pd FOA’s erhvervsuddannelser, samt pa
relevante lokale og regionale uddannelsesinstitutioner.
e Deltage i forbundets overordnede uddannelsespolitiske arbejde, og sgge centrale
Igsninger implementeret lokalt i afdelingens arbejde
e Via MED systemet at sgge indflydelse pa arbejdspladsernes uddannelsespolitikker og og
dermed vaere med til at generere gode vilkar for kompetencelgft i bl.a. deltagelse i
uddannelsesforlgb/ mens man fortsat er i arbejde.
e Etablere et internt team som skal indgd i radgivning om uddannelsesforhold. Teamet
skal have fokus pa de tilbud som ledige har, samt hvilke muligheder Sygemeldte og
opsagte medarbejdere kan fa gavn af, for at komme videre i deres arbejdsliv.

Godkendt

Kultur og aktivitetsomradet (RS)

Den 5. styrke har overskriften: Vi far flere medlemstilbud og aktiviteter. Vi vil vaere kendt som
en fagforening med et stort, aktivt og mangfoldigt medlemstilbud, hvor medlemmerne vil
opleve et bredere tilbud end i de tidligere fagforeninger. Det betyder, at vi vil udvikle flere
faglige aktiviteter, alle kan deltage i. Nogle aktiviteter afvikles lokalt og andre i falles regi.

I 2016 vil afdelingens forsgge at indgd fordelagtige aftaler med lokale og regionale kultur og
forlystelses etablissementer, samt invitere til nogle tvaergdende medlemsaktiviteter som
supplement til de aktiviteter som arrangeres af omradebestyrelser og sektorer.

Der nedseettes at centralt afdelingsudvalg, som arbejder med stgrre tvaergdende aktiviteter.
Der planlzegges allerede i 2016 aktiviteter til afvikling i 2017.

Aktiviteterne annonceres dels i nyhedsbreve som udsendes fgr sommeren 2016 med
aktiviteter i 2. halvdr 2016, samt i en aktivitetskalender som udsendes omkring arsskiftet 2016
- 2017 med aktiviteter i 2017

Det skal forsgges at laegge arrangementerne, s§ de ikke foreg8r flere arrangementer p8
samme tid.
Der arbejdes p§ en rabataftale med Ringsted Teater- og Kongrescenter.

Godkendt

Beskaeftigelsespolitikken (AE)

FOA Sjeelland vil, i teet samarbejde med a-kassens lokalenheder, sgge indflydelse p& den
lokale beskeeftigelsespolitik, ved kontakt og dialog med lokale beslutningstagere og politikere,
og ved at indga i lokale og regionale beskaeftigelses udvalg og lignende. Endvidere ved et taet
samarbejde med gvrige faglige organisationers beskaeftigelsesarbejde, eksempelvis via LO
samarbejdet. I relation til de enkelte medlemmer via afdelingens uddannelsesarbejde, og ved
konkrete aktiviteter pd det beskzeftigelsesfremmende omrdde, eksempelvis ved
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e At afholde Café aktiviteter i afdelingen omradekontorer

e At radgive medlemmerne om mulighederne for jobskift inden for FOA Sjeellands
deekningsomrade

e At bistd det centrale formidlingsteam i Deres arbejde med FOAs centrale system
Jobmach, som star for hele afdelingens konkrete jobformidling.

Godkendt

Kongres 2016 (SG)

FOA afholder ordinaer kongres fra den 16./11. til den 18/11. 2016 pé’l Radisson Blu Scandinavia
Hotel i Aarhus. FOA Sjeelland deltager med 27 delegerede ud over 3 - 4 centrale HB -,
sektorbestyrelses - og seniormedlemmer.

Temaet for kongressen er endnu ikke kendt, idet HB skal behandle dette pa de kommende HB
mgder. Der er deadline for forslag til behandling pa kongressen og for kandidater til de
Ignnede poster, den 15. september, idet Hb er bekendt med eventuelle genvalg til PL m.v. den
15/8.

FOA Sjalland forbereder sig i 2016 til kongressen efter fglgende tids og handleplan:

e 2. marts: Politisk Ledelse drgfter eventuelle forslag til behandling pd kongressen, stillet
fra FOA Sjezelland, samt eventuelle kandidater til valg. PL indstiller eventuelle forslag til
behandling pa det faelles omradebestyrelsesmgde, som afholdes 26. april

e 9. marts: Afdelingens ekstraordineere repraesentantskabsmgde veaelger afdelingens 27
delegerede til kongressen, og drgfter eventuelle forslag til behandling pa kongressen

e 26. april: Fzllesbestyrelsen drgfter kongres 2016, og udarbejder eventuelle forslag til
behandling pa kongressen.

e 7.juni: P3 forretningsudvalgsmgdet i juni, i det FOA regionale feellesskab drgftes
eventuelle feelles initiativer frem mod kongressen, herunder eventuelle fzlles forslag til
behandling.

e 31. august: Feellesbestyrelsesmgde beslutter om der skal fremsendes forslag fra
afdelingen, til behandling pd kongressen..

e 15. september: Deadline for forslag til behandling pa kongressen.

e 17. oktober: Materialet udsendes senest den 17. oktober 2016 fra forbundet

e 25.-26. - 27. oktober: Omradegeneralforsamlinger drgfter kongressens hovedtemaer.

¢ 8. november: Kongresforberedende beslutninger

e Evt. (?) formgde for kongresdelegerede ???

Godkendt, efter en lille korrektion af tids- og handleplanen, idet de naevnte
feellesbestyrelsesmader afholdes p& andre datoer. Dette indarbejder PL i
forberedelsesarbejdet.

Okonomi (HH)

Afdelingens bogfgring, Ignstyring og den interne medlemsadministration er i forbindelse med
fusionen blevet reorganiseret. Der er pa alle mulige omrader indfgrt digital sagsbehandling, og
bogholderiet er overgaet til et nyt gkonomisystem.

De medarbejdere som arbejder med bogholderi, Ign og medlemsadministration samles (som
eneste team) pd samme kontor (Slagelse).

De opnaede rationaler som er frigjort som fglge af rationaliseringerne, overfgres til andre
omrader i afdelingens faglige arbejde.

Afdelingsfusionens 8. styrke har overskriften: Vi far et konkurrencedygtigt kontingent. De
nuveerende afdelings kontingenter, harmoniseres til et konkurrencedygtigt niveau. Det
betyder, at: vi starter kontingentharmoniseringen fra 1.1.2016. Tilpasningen skal senest veere
afsluttet ved udgangen af 2019.
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Politisk Ledelse indstiller til afdelingsrepraesentantskabet i november 2016, hvordan
malsaetningen kan indfris.

Godkendt

Socialpolitik for FOA Sjalland (AE)

Formal

FOA Sjaelland skal sikre en faglig og kvalificeret social- og samfundsmaessig indsats for
sygemeldte.

En socialpolitisk indsats med fokus pa medlemmets gnsker, sa de er i stand til at traeffe et
kvalificeret valg i forhold til egen situation.

FOA Sjazelland forpligter sig til at:
 prioriterer arbejdsfastholdelse pa arbejdspladserne,

e radgive medlemmet i samarbejde med tillidsvalgte, og stgtte op om
arbejdsfastholdelse,

¢ arbejde med naerhedsprincippet og tilgeengelighed, som stgtte til medlemmerne,
e udvikle og opdatere et socialpolitisk team med faglige kvalifikationer

Det vil vi ggre ved at...

A. Socialpolitiks team arbejder for indfrielsen af malene ved:

e at prioriterer et styrket faelleskab mellem teamet og sektorerne om en tidlig indsats for
arbejdsfastholdelse

e at der er aftalt klare retningslinjer for service-forpligtelserne i FOA Sjezelland,

e at FOA Sjzelland har et kvalificeret udvalg af vaerktgijer til opndelse af servicemal og
visioner

B. Arbejde efter fglgende 3 principper

FOA Sjeelland vil anvende nedenstdende 3 principper for det socialpolitiske arbejde i
afdelingen og blandt tillidsvalgte.

1. Fastholdelse er et unikt redskab og teamet vil arbejde for:
e at sygemeldte oplever arbejdsfastholdelse, som et trygt og selvfglgeligt redskab,
¢ at dialogen om sygemeldte prioriteres med en positiv / anerkende synsvinkel,
e at den enkelte sygemeldte oplever deres sag med en individuel vurdering
2. Faellesskab betyder feelles forpligtelse og teamet vil styrke:
¢ samarbejdet og dialogen mellem tillidsvalgte, FOA-ledere, ledere og afdelingen,
e samarbejdet med jobcentrene,
e samarbejdet med andre fagforbund og i LO,
¢ indflydelse og samarbejde med kommunal- og regionsbestyrelser.
3. Synlig handlekraft ved:
e et samarbejde mellem medlemmerne og arbejdspladsen,

e Igbende fokus pa at ansatte og valgte i afdelingen samt tillidsvalgte har den
ngdvendige uddannelse, gode vilkar for arbejdet og adgang til relevant sparring.

I arbejdet med ovennaevnte principper, vil princippet forebyggelse give gode vilkar i et
samarbejde om den arbejdsmiljgmaessige indsats.
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C. Arbejde med indsatsomrader:

FOA Sjeelland, skal i respekt for de forskellige afdelingskulturer, sikre et faelles udgangspunkt i
det socialpolitiske omrade, og udvikle FOA Sjzelland via fglgende indsatser:

Vejlede og radgive teamet i, at en tidlig indsats er den bedste service for
medlemmerne.

Vejlede og radgive de tillidsvalgte i, at et samarbejde mellem arbejdspladserne, lederne
0og FOA Sjeallands medlemmer er en vigtig prioritering.

Sikre gode arbejdserfaringer med arbejdsfastholdelse og praksis for Fast Track i
samarbejdet med jobcentrene.

Sikre fokus pa en fzelles indsats i samarbejdet med jobcentre, sektorerne og de
tillidsvalgte.

Arbejds- og rollefordelingen i FOA Sjaelland

FOA Sjeelland arbejder med det socialpolitiske omrade pa fglgende mader:

De politiske ansvarlige er vejledere og radgivere og sikre den politiske dagsorden.

Via teammgder inddrages forslag og ideer til sikring af en lgbende udvikling af det
socialpolitiske arbejde.

Strukturplan for teamet:

En arsplan med temadage, kurser, Skype mgder mv.

Et socialpolitisk vagt skema — med fast vagt dage eller rullende vagter?

Evaluering og opdatering

Det socialpolitiske arbejde vil evalueres &rligt og i samarbejde med teamet.
Fgrste gang i januar 2017.
Handlingsplanerne opdateres Igbende.

Ansvarlige er Liselotte Vistisen og Annette Elvensg.

Godkendt
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Bilag 3: Indstilling fra Lonudvalget

Lgnudvalget

SAMMEN
GOR VI FORSKELLEN

Kommissorium for Ienudvalget - 2016

FOA - Fag og Arbejde
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Kommissorium for lgnudvalget
FOA Sjelland

Det var fazllesbestyrelsesmgdet den 3. december 2014 som
besluttede at der dels skal nedsaettes et Ignudvalg, og samtidigt | o

hvad de skal arbejde med.

Imidlertid er der i lovarbejdet allerede indfgjet bestemmelser om Sjaalland
de vilkar som er gaeldende i forbindelse med at en valgt dgr.
Denne del falder derfor uden for udvalgets kommissorium. SAMMEN

G@R VI FORSKELLEN

Feaellesbestyrelsesmgdet 3/12 2014:
e Bemaerkningen “Ingen gar ned i Ign eller stilles ringere” fjernes

e Der nedsaettes et Ignudvalg med 2 repraesentanter fra hver af de fem
afdelingsbestyrelser, samt repraesentant fra formandsskabet

¢ Inden Ignudvalget mgdes har fusionsstyregruppen udarbejdet et forslag til
Ignudvalget behandling

e Lgnudvalget udarbejder et forslag til farstkommende repraesentantskabsmgde i
2016

e Lgnudvalget har kompetence til at udarbejder et forslag til Ignniveauer for Ignnede
politisk valgte, samt fratraedelsesgodtggrelser og regler herfor.

e Lgnudvalgets arbejde pdbegyndes i 2015 og udvalgets indstilling skal behandles pa
farstkommende repraesentantskabsmgde i 2016

Deltagere i Ignudvalget:
e Holbak: Mona Kristiansen og Trine Maria Jgrgensen

e Nordvestsjaelland: Lene Mikkelsen og Gitte Rodian Petersen
e Midtsjeelland: Karen Kristensen og Ole Wolff

e Afdelingsformand Sigurd Gormsen

e Hanne Hennings indgdr som én der kan tilkaldes.

Afdelingsreprasentantskab 2016

Dato Dagsorden

Ekstraordinaert 9.3.16
afdelingsrepraesentant Opstart af afdelingen - hvordan er det gdet?
skabsmgde Opfglgning fra feelles bestyrelsesmgde december 18.12.15

Faglige mal og malsaetninger for aret
Stillingtagen til Ignudvalgets forslag
Valg af kongresdelegerede

12-05-2016/g:\0 kommunikation og pr - hanne
N\hjemmesiden\faglig\generalforsamlinger\090316-
referat-afdelingsrepraesentantskabsmode.docx/hl

Side 24




Styregruppens forslag til

Lon for valgte i FOA Sjelland

Der sattes Ignniveauer for grupperne af valgte,
Igntabel (Forhandlingsfeaellesskabet/KL):

med Ignindplacering efter den kommunale

Gruppe Antal | Logntrin Kr. | Bemaerkninger
tillaeg
Afdelings Formand 1 50 2000 | Tillzeg deles ved flere afd. formaand
Afd. Neaestformand 3 49 Personale- og kontoransvar
Faglige sekretaerer 4 48
Sektorformand 3 48
Sektor 2 48 1 NF i Paed sektor
naestformaend

1 NF i sosu sektor

Ingen Ignnede NF i TSS og KSS

@vrige ansaettelses vilkar er ens for de valgte, jf. "@vrige bestemmelser”.

Valgte i FOA Sjaelland:
Afdelingsformand: Sigurd Gormsen

Afdelings naestformeaend: Juttah Larsen, Gitte Damm, Birgit Lundsbjerg

Faglige sekretzerer: Hanne Hennings, Annette Elvensg, Liselotte Vistisen, Bettina Hansen

Sektorformaend: Ann Sggaard, Dorthe Isager, Hans Pedersen, (Juttah Larsen)

Sektor naestformeaend:  Rikke Hansen, René Strunch

@dvrige bestemmelser:

Bestemmelse

Bemaerkning

Valgperioder: Er i lovene fastsat til 4 ar for
alle grupper

Longruppe (stedtillaeg) jf. den kommune
hvori man har primaer arbejdsplads

Bestemmelsen har ikke nogen praktisk
betydning for Ignindplaceringer pa trin 42 og
derover

Ingen gadr ned i lgn

Valgte som er hgjere lgnnet i gl. afdeling end
i FOA Sjzelland far et kronemaessigt
udligningstillaeg svarende til differencen.

Bestemmelsen far alene betydning for Juttah
Larsen.

Det er et mal, at Isnnen skal vaere udlignet
inden overgangsperiodens udlgb (2019),
enten ved almindelig overenskomstmaessig
Ignregulering, eller ved at afdelingens selv
regulerer gvrige valgtes lgnninger op.

Sidstnaevnte forudsat at gkonomien i
afdelingen kan bzere dette

Valgte som far et udligningstillaeg, fastfryses
dermed Ignmaessigt til Iannen for den
pagaeldende gruppe er udlignet.

Valgte er som udgangspunkt fuldtidsansatte,
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Bestemmelse

Bemaerkning

uden gvre arbejdstid. Der optjenes ikke over-
eller mérarbejde / afspadsering.

"Normal arbejdstid”:

Valgte har en defineret "normal arbejdstid” pa
37 timer ugentligt, hvortil der kommer
deltagelse i aftenmgder, konferencer, rejsetid
etc. Valgtes normale arbejdstid defineres
inden for fglgende tidsramme:

e Mandag 8.00 - 16.00
e Tirsdag — onsdag 8.00 - 15.30
e Torsdag 8.00 - 17.00
e Fredag 8.00 - 13.00

Der optjenes ikke over- eller mérarbejde /
afspadsering.

Faellesbestyrelsen:

"Der skal tilstraebes at de valgtes arbejdstid
svarer til en normal overenskomstmaessig
arbejdsuge”.

Bemaerkning: Tidsrammen er pa 37 timer,
hvilket dels laener sig op af afdelingens
telefondbningstid, dels opererer med kl. 8.00
som mgdetid.

Bestemmelsen haanger sammen med
modregningsbestemmelsen.

Modregning:
Stillingsmandsgodtggrelse tilfalder afdelingen.

Ved valgtes deltagelse inden for normal
arbejdstid, i borgerligt ombud o.l. hvortil der
ydes timebetaling eller honorar, foretages der
Igntraek svarende til det konkrete
timeforbrug, forudsat at honoraret konkret
daekker belgbet.

Er der tvivisspgrgsmal, afggres disse af
Politisk Ledelse eller ved uenighed i PL pa
afdelingens repraesentantskabsmgde, som
ogsa har mulighed for at dispensere fra
ovennavnte.

Afdelingsrepraesentantskabsmgdet modtager i
forbindelse med godkendelsen af
drsregnskabet / drsrapporten, en opggrelse
over det tidsforbrug medlemmer af Politisk
Ledelse bruger til ekstern
repraesentation/udvalgsarbejde, som ikke
direkte og alene vedrgrer FOA Sjaelland, og
for hvilket afdelingen modtager ekstern
refusion.

Bemaerkning:

Det forudsaettes at valget til en FOA post altid
bgr have 1. prioritet.

Alle kan rejse en sag til behandling pa
afdelingsrepraesentantskabet via den lokale
omradebestyrelse.

FOA Uge. Valgte er omfattet af
bestemmelserne om en FOA uge.

FOA ugen optjenes og afvikles som
feriebestemmelserne.

Se OK uddraget forneden.

Alle er i dag omfattet af FOA Ugen.

Pension: Pensionsbidraget udggr

Alle valgte (med en enkelte undtagelser)
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Bestemmelse

Bemaerkning

arbejdsgiverbetalt 14,0 % af de
pensionsgivende lgndele.

Bestemmelsen fglger forbundets “3i1” aftale.

indbetaler til Pensam. Lgnudvalget bgr
indstille hvordan der skal forholdes i relation
til nyvalgte efter 1/1 2016

Ferie: Fglger KTOs
(Forhandlingsfzellesskabets) ferieaftale.

Saerlig feriegodtggrelse: Der udbetales 3
% seaerlig feriegodtggrelse.

Bestemmelsen fglger forbundets “3i1” aftale.

Se OK uddraget forneden.

Fratraedelsesgodtggrelse: Der opereres
med fratraedelsesgodtggrelse i 4 situationer:

e Manglende genvalg - 6 mdrs. Lagn
e Efter eget valg - 3 mdrs. Lgn

e Konkret aftale jf. lovenes § 18,1
- 3 mdrs. Lgn

e Afgang som fglge af afdelingens
aldersgraenser — 3 mdrs. Lgn

o Laegeligt dokumenteret sygdom
- 3 mdrs. Lgn

Holbaek har haft en 9 maneders regel ved
manglende genvalg.

Forbundet oplyser, at en del afdelinger har
indfgrt en 9 maneders
fratraedelsesgodtggrelse med henvisning til
TR regler etc. (KL/DR/KTO).

Dette vedrgrer imidlertid ikke direkte vilkar
for FOA valgte, da de ikke er omfattet af disse
TR regler, etc.

Dgdsfald, dgdsfaldsbestemte ydelser er
beskrevet i afdelingens love.

(3 mdrs. Lgn som tilfalder boet)

Lovene indgdr i fusionsprotokollatet.

Nyvalgte:

Valgte som vaelges efter den 1/1 2016 indgar
i et Isnmaessigt introduktionsforlgb, med
Ignindplacering 3 Igntrin under
Ignindplaceringen for gruppen i gvrigt.

Efter hvert ars ansaettelse stiger den valgte et
trin, sddan at man er pa slutlgn efter 3 ars
ansaettelse.

Valg til hgjere lgnnet post

Veelges en allerede valgt til en post med en
hgjere Ign end der hvor padgzeldende har,
geelder en indfasning med et trin i et ar

Der forudseettes at allerede valgte efter et ar
kan varetage den nye posts udfordringer.

Eks.:

Er man pa 48 og skal pd 49, kommer man pa 49
efter et ar. Er man pa 48 og skal pa 50 stiger man
umiddelbart til 49, og efter et &r til 50
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Bestemmelse Bemaerkning

@vrige personalegoder:

Valgte Ignnede fglger de almindelige
personalegoder, som er geeldende for
afdelingens ansatte.

Seniorordninger: Valgte Ignnede er ikke
omfattet af bestemmelser om seniorordninger

Deltagelse i medlemsaktiviteter:

Valgte har ikke saerlige fortrin frem for gvrige
FOA medlemmer i relation til deltagelse i
diverse medlemsaktiviteter, forudsat at de
ikke har arbejdsopgaver forbundet med
aktiviteten.

Uddrag af overenskomsten mellem FOA Forbundet og “Klub 3i1”
§ 11) Pension

Stk. 1
FOA indbetaler 14 % af den pensionsgivende Ign til en pensionsordning i henhold til den til
enhver tid geeldende pensionsaftale, indgd3et ml. FOA og en pensionsleverandgr.

Stk. 2
Pensionen indbetales fra ansasttelsestidspunktet.

Stk. 3

Ved vikariater med en varighed pa 1 maned og derunder indbetales der ikke pension. Forleen-
ges vikariatet ud over en maned indbetales pension med tilbagevirkende kraft.

Stk. 4
Pensionsordningen opretholdes ved tjenestefrihed i h.t. overenskomstens § 20.

Stk. 5
Der indbetales pension til medarbejdere, der vaelger barsels- foreldreorlov og b@rnepas-
ningsorlov pa dagpenge iht. KTO’s aftale om fravaer af familiemaessige arsager.

Bemaerkning: ad. stk. 5. Der indbetales fuld pension i den ulgnnede del af orlovsperioden i
op til 20 uger
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& 16) Ferie

Stk. 1

Ansatte er berettiget til ferie og feriegodtggrelse i overensstemmelse med (OK13) Forhand-
lingsfaellesskabet/KTO’s ferieaftale.

Stk. 2
Ferie optjenes og afvikles i hele og halve dage med udgangspunkt i en 5 dages arbejdsuge.

Der optjenes i alt 6 ugers ferie.

Stk. 3
Der beregnes 3 % i saerlig feriegodtggrelse (ferietillaeg).

Stk. 4

Ved fratraedelse overfgres ét procentpoint af det i stk. 3 naevnte szerlige ferietilleeg til Ferie-
konto sammen med den gvrige afregning til Feriekonto.

Stk. 5
I h.t. ferieaftalen er der mulighed for, at medarbejderen — efter konkret aftale med sin leder —
kan overfgre ferie udover 4 uger til fglgende feriear.

En sadan aftale kan omfatte savel et som flere pa hinanden fglgende feriear. Aftalen abner
ogsa mulighed for, at medarbejderen kan fa ferie ud over 4 uger udbetalt.

Stk. 6

Der gives erstatningsferie, safremt der forekommer leegedokumenteret sygdom i forbindelse
med afholdelse af ferie.

§ 17) FOA uge

Stk. 1

Til alle ansatte ydes der arligt 1 uges betalt frihed. Denne uge optjenes med 0,42 dag pr. ma-
ned efter principperne i ferieloven (5 dages uge).

Stk. 2
Ved fratreedelse anses FOA-ugen for afviklet fgr den optjente ferie

FOAugen er altid den fgrst afviklede ferieuge. FOAugen kan ikke udbetales eller overfgres. Er
FOA ugen ikke afholdt, anses den som tabt

Stk. 3

Er det pd grund af barsels og foraeldreorlov ikke muligt at afholde FOA dage/uge, ydes der
erstatningsfrihed for de tabte dage.
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Bilag 4: Oversigt over delegerede til afdelings
reprasentantskabsmgdet 9. marts.

Afdelingsrepraesentantskabsmadet bestar af 71 delegerede.

Politisk Ledelse: Mail
1 Sigurd Gormsen sg028@foa.dk
2 Juttah Larsen jlo43@foa.dk
3 Birgit Lundsbjerg bil028@foa.dk
4 Gitte Damm gdam@foa.dk
5 Hanne Hennings hh045@foa.dk
6 Liselotte Vistisen Iv032@foa.dk
7 Annette Elvensg anel@foa.dk
8 Bettina Hansen bhan@foa.dk
9 Ann Sggaard anns@foa.dk
10 Rikke Hansen rikh@foa.dk
11 Dorthe Isager dois@foa.dk
12 René Strunch rstr@foa.dk
13 Hans Pedersen hape@foa.dk
Omrade Nordvestsjalland Mail
14 Gitte Rodian gitte.rodian@kalundborg.dk
15 Else Lgnbaek elibl@odsherred.dk
16 Janne Aspe aspel@live.dk
17 Karina Hansen kahan@odsherred.dk
18 Lars Mortensen lars.mortensen@kalundborg.dk
19 Lene Mikkelsen lene.mikkelsen@kalundborg.dk
20 Linda Heerwagen linda.heerwagen@kalundborg.dk
21 Inge-Lise Foghmar inge-lise.foghmar@kalundborg.dk
22 Marianne Eriksen marianne.eriksen@kalundborg.dk
23 Lone Hansen lone.hansen5@kalundborg.dk
24 Karina Grothe karina.grothe@kalundborg.dk
25 Kimmie Mattison kenoch@ka-net.dk
26 Amelia Lorenzen ameliaflemming@hotmail.com
27 Mette Thunbo mette.thunbo@kalundborg.dk
28 Connie Johansen comj@mail.telenor.dk
29 Carina Nielsen mullepigen85@hotmail.com
30 Annette Hviid Madsen annette.jensen@kalundborg.dk
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Omrade Midtsjalland

31 Bob Fongyllen fongyllen@privat.dk
32 Ole Wolff olw@ringsted.dk
33 Susanne Nielsen sinie@slagelse.dk
34 Christina Larsen chrla@slagelse.dk
35 Nina Lindner ninalindner@ymail.com
36 Diana René Larsen drlar@slagelse.dk
37 Michael Alm almfoa@yahoo.dk
38 Ulla Finne-Jakobsen kimulla.finnejakobsen@gmail.com
39 Glennie Jensen hgni@soroe.dk
40 Rosa Demuth rodem@slagelse.dk
41 Lise Lynge-Nielsen lIn@ringsted.dk
42 Sonja Nielsen sonjanielsen@stofanet.dk
43 Monica Nielsen monicaskyum@gmail.com
44 Elin Bundgaard elbu@soroe.dk
45 Anette Thirstrup asth@regionsjaelland.dk
46 Niels G.N. Pedersen nipe@soroe.dk
47 Linette Feldsted lifel@slagelse.dk
48 | Anne Kulas kulas.anne.foa@gmail.com
49 Bettina Jensen betj62@gmail.com
50 Bettina Larsen perbettina@gmail.com
51 Eva Nielsen eva nielsen@stofanet.dk

Bente Mikkelsen be.mik@mail.dk

Omrade Holbzek Mail
52 Trine Jgrgensen trinj@holb.dk
53 Hanne Pedersen hanbp@holb.dk
54 Kirsten Christiansen kirstenchristiansen49@gmail.com
55 Alice Traeholt aftr@regionsjaelland.dk
56 | Annette Seidenfaden seidenfaden@turbopost.dk/annse@holb.dk
57 Jonna Voss jonnagruner@gmail.com
58 Vibeke Zangenberg Andersen per-vibe@hotmail.dk/vizan@holb.dk
59 Donald René Nielsen dr.nielsen@mail.dk
60 Anne Bay aba@holb.dk
61 Tina Mikkelsen henrikmikkelsenprivat@mail.tele.dk
62 Anita Olsen nielsogrosa@gmail.com
63 Mona Kristiansen mfk@holb.dk

12-05-2016/g:\0 kommunikation og pr - hanne

N\hjemmesiden\faglig\generalforsamlinger\090316-
referat-afdelingsrepraesentantskabsmode.docx/hl

Side 31


mailto:fongyllen@privat.dk
mailto:olw@ringsted.dk
mailto:sinie@slagelse.dk
mailto:chrla@slagelse.dk
mailto:ninalindner@ymail.com
mailto:drlar@slagelse.dk
mailto:almfoa@yahoo.dk
mailto:kimulla.finnejakobsen@gmail.com
mailto:hgni@soroe.dk
mailto:rodem@slagelse.dk
mailto:lln@ringsted.dk
mailto:sonjanielsen@stofanet.dk
mailto:monicaskyum@gmail.com
mailto:elbu@soroe.dk
mailto:asth@regionsjaelland.dk
mailto:nipe@soroe.dk
mailto:lifel@slagelse.dk
mailto:kulas.anne.foa@gmail.com
mailto:betj62@gmail.com
mailto:perbettina@gmail.com
mailto:eva_nielsen@stofanet.dk
mailto:be.mik@mail.dk
mailto:trinj@holb.dk
mailto:hanbp@holb.dk
mailto:kirstenchristiansen49@gmail.com
mailto:aftr@regionsjaelland.dk
mailto:seidenfaden@turbopost.dk/annse@holb.dk
mailto:jonnagruner@gmail.com
mailto:per-vibe@hotmail.dk/vizan@holb.dk
mailto:dr.nielsen@mail.dk
mailto:aba@holb.dk
mailto:henrikmikkelsenprivat@mail.tele.dk
mailto:nielsogrosa@gmail.com
mailto:mfk@holb.dk

64

Sgren Hansen

sorsh@holb.dk

65 Anders Michael Jensen akj@holb.dk
66 | Yvonne Sgrensen yvons@holb.dk
67 Franziska Hansen franzi@live.dk / frah@regionsjaelland.dk
68 Bodil Kirk Sgrensen bim@holb.dk
Nicoline Grim nicgr@holb.dk
Seniorreprasentanter Mail
69 Nordvest.:
70 Midt: Lisbet Nielsen lang@os.dk
71 Holbaek: Marianne Sode Jensen mariannepreben@webspeed.dk
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